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1 ACTA ORDINARIA N.° 18-2018 «
2
3 Junta Administrativa de la Imprenta Nacional. En San José, La Uruca, al ser las
4 16 horas con 13 minutos del 7 de agosto de 2018, inicia la sesién ordinaria nUmero
5 18, con la presencia de los siguientes integrantes: Sr. Victor Barrantes Marin
6 (Representante del Ministro de Gobernacién y Policia, quien preside); Sra. Katia Ortega Borloz
7 (Representante del Ministerio de Cultura y Juventud) y la Sra. Rosaura Monge Jiménez
8 (Delegada de la Editorial Costa Rica). (De conformidad con los articulos 2 y 5 del Reglamento a
9 la Ley de la Junta Administrativa se constituye quorum para sesionar).
10
11 Participa con voz, pero sin voto: Sr. Carlos Andrés Torres Salas (Director Ejecutivo de la
12 Junta Administrativa y Director General de la Imprenta Nacional).
13
14  Asesores: Sr. Carlos Videche Guevara (En su condicion de Asesor del sefor
15  Viceministro de Gobernacion y Policia) y Sr. Guillermo Murillo Castillo de la Asesoria
16  Juridica de la Institucion.
17
18 Invitada (o0s): Sra. Sandra Gamboa Salazar, Directora de Comercializacién y
19  Divulgacién; Sr. Carlos Montero Delgado, Jefe del Departamento de Informatica; el Sr.
20  José Miguel Chavarria Delgado, Proveedor Institucional y el Sr. Max Carranza Arce,
21  Director de Produccién.
22
23 Articulo 1. Comprobacidon de quorum e inicio de sesion.
%LSL El Sr. Victor Barrantes Marin, Presidente, inicia la sesién.
26
27  Articulo 2. Lectura y aprobacion del orden del dia. El Director Ejecutivo
28 somete a consideracion del Organo Colegiado la agenda: 1. Comprobacion de
29 guorum e inicio de sesidon; 2. Aprobacién del orden del dia; 3. Aprobacidén del
30 acta ordinaria N.© 17-2018; 4. Seguimiento a las contrataciones
31 administrativas; 4.1. Informe mensual de las contrataciones de la Imprenta
32 Nacional; 4.2. Reporte de necesidades N.° 767, Contratacion directa para
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via celular para publicaciones, e incluir multifuncionalidad al sistema de
monitores de produccion. (Oficio INF-051-2018); 4.3. Reporte de necesidades
773, Contratacion para actualizacion y Mejoras del Portal Web Institucional.
(Oficio INF-073-2018); 4.4. Reporte de necesidades de Diarios Oficiales,
compra de 17 sillas ergonémicas, 3 archiveros metalicos. (Oficio DC-086),
4.4.1. Compra de 19 sillas de espera para atencion del publico en los Diarios
Oficiales; 4.5. Reporte de necesidades 756, Mantenimiento de equipos de
impresion offset. (Oficio DP 100-2018); 4.6. Reporte de necesidades 779-
10 2018, Compra de cola blanca. (Oficio DP 099-2018); 5. FODA de la Imprenta
11 Nacional. (Expone: Sr. Carlos Torres); 6. Seguimiento a los acuerdos de la
12 Junta Administrativa; 7. Informacion de la Presidencia de este Organo
13  Colegiado; 8. Informacion de la Direccion Ejecutiva; 9. Asuntos varios.

1
desarrollo de nuevos canales de correo electronico y de mensajeria de texto «

O OO UTLHS WN -

14 Acuerdo nimero 7139-08-2018. A las 16 horas con 20 minutos, se
15 acuerda por unanimidad. Aprobar el orden del dia.

17 Articulo 3. Aprobacion del acta ordinaria N.© 17-2018 y el acta
18 extraordinaria N.© 06-2018.

20 Acuerdo numero 7140-08-2018. A las 16 horas con 30 minutos, se
21 acuerda por unanimidad. Aprobar el acta ordinaria N.° 17-2018
22 con el voto del Sr. Victor Barrantes Marin, Presidente de este
23 Organo Colegiado y la Sra. Rosaura Monge Jiménez (Delegada
24 de la Editorial Costa Rica).

26 La Sra. Katia Ortega Borloz (Representante del Ministerio de
27 Cultura y Juventud) se abstiene de votar por no haber estado
28 presente en dicha sesion.

30 Acuerdo numero 7141-08-2018. A las 16 horas con 40 minutos, se
31 acuerda por unanimidad. Aprobar el acta extraordinaria N.° 06-
32 2018, con el voto de la Sra. Rosaura Monge Jiménez (Delegada
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de la Editorial Costa Rica) y La Sra. Katia Ortega Borloz
(Representante del Ministerio de Cultura y Juventud).

El Sr. Victor Barrantes Marin, Presidente de este Organo
Colegiado, se abstiene de votar por no haber estado presente en
esta sesion.

Articulo 4. Seguimiento a las contrataciones administrativa.

1. Informe mensual general de las contrataciones de la Imprenta
Nacional.

Ingresa el Sr. José Miguel Chavarria Delgado, Proveedor Institucional al
ser las 16 horas con 50 minutos.

El sefior Chavarria explica en detalle el contenido del oficio N.© PI-130
y 142-2018, a través del cual remite el informe de la primera semana
del mes de agosto del presente afo, sobre las contrataciones de escasa
cuantia y la informacién general del proceso de contratacién en la
Institucién.

MONTO TOTAL DE
CONTRATACIONES

MONTO POR
CONTRATO

228.491.384,19

MONTO POR
CONVENIO LY
MONTO TOTAL #2.099.711.593,00

Faltante (£555.352.635,34

Monto total de
reportes en @1.544.358.957,66
AVANCE, 2018
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Indica que en los casos por tramites de legalidad donde no se presenten «

1

2

3 oferentes en algun concurso, se procede a declarar Infructuoso el
4  procedimiento, se vuelve a promover, con el fin de lograr el objetivo
5 institucional.

6

7 Se retira el sefior Chavarria Delgado al ser las 17 horas con 20 minutos.
8

9 Se toma nota.

10

11 Ingresan la Sra. Sandra Gamboa, Sr. Max Carranza y el Carlos Montero
12 al ser las 17 horas con 25 minutos.

13

14  Se analizan y discuten los siguientes reportes de necesidades:

15

16 2. Reporte de necesidades N.° 767, Contratacion directa para desarrollo
17 de nuevos canales de correo electrénico y de mensajeria de texto via
18 celular para publicaciones, e incluir multifuncionalidad al sistema de
19 monitores de produccion, remitido mediante oficio N.°© INF-051-
20 2018, suscrito por el Sr. Carlos Montero Delgado, Jefe de Tecnologias
21 de Informacién.

22

23 La Sra. Rosaura Monge seflala que la certificacion del contenido
24  presupuestario de la partida el 5.01.05, debe ir en la 1.04.05 porque lo
25 que se estd haciendo es un software segun las necesidades de la
26 Imprenta Nacional.

28 El Director Ejecutivo manifiesta que esta informacion es importante de
29 considerar en la elaboracion del préximo presupuesto con el fin de hacer
30 una clasificacidn correcta del activo en las partidas donde se ejecuta.

32 El sefior Montero se refiere con amplio detalle a este reporte de
33 necesidades, dentro de lo cual sefala que el beneficio principal es
34 disminuir la cantidad de llamadas telefdonicas que ingresan a la central
35 telefdnica, en donde un 80% es para conocer cuando se va a publicar o
36 en qué diario oficial se publicé el documento.
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La opcidn que ofrece esta innovacion es que, si el usuario da su correo, «
se le puede informar cuando se publicara su solicitud, el nimero de su
publicaciéon y el Diario (si es en La Gaceta o Boletin Judicial), aunado a
esto la idea es que la Imprenta Nacional pueda incluir otros mensajes,
como: noticias, directrices u otra informacién que sea de interés
nacional.

OV WN -

O

Explica que, en el proceso de Formacién de Diarios, se hace la
10 programacion y se incluye la informacién que ha sido previamente
11 clasificada en La Gaceta, paralelamente a este proceso automatico, este
12 mecanismo que se va a implementar toma la informacién de la base de
13 datos de los clientes que dieron los correos y se les hace llegar la
14  informacion sobre su publicacion en el tiempo programado el cual puede
15 ser antes o después de las 4:00 p.m.

17 Sefiala que segun una encuesta la gente consulta las cosas desde su
18 celular, por lo que se quiere generar una mensajeria de texto con un
19 mensaje breve con el numero y La Gaceta donde podra observar la
20 publicacidon de su documento.

22 Aclara que lo que se esta contratando es el desarrollo para el envio de
23 los mensajes, a través de la mensajeria de texto donde el valor oscila
24 entre dos o cuatro colones por mensaje. Se estima una inversion de
25 unos ¢50.000 para llegar a unos 12.000 usuarios al mes.

27 Comenta que la inversidén es muy baja y el impacto muy alto porque al
28 final de cuentas los usuarios van a tener la informacion al dia y con esto
29 evitar una afluencia de llamadas constante que se recibe para indagar
30 el estado de su publicacién.

32 El Sr. Max Carranza informa que el 85% de los documentos se estan
33 publicando en menos de 14 dias, en lo que lleva este ano, anteriormente
34 se duraba tres meses.
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El sefor Presidente sugiere que se verifique que haya compatibilidad
con todas las operadoras (Claro, Movistar, Kolbi).

Agrega que, de implementarse el servicio de mensajeria, deberia ir
acompanado de una campafa publicitaria, esto seria facil debido a que
la Imprenta Nacional, cuenta con disefadores. Expresa que se pueden
hacer banners y ubicarlos en el Registro Nacional o en diferentes lados,
hacer anuncios propiciar espacios para dar a conocer este nuevo
servicio.

OV WN -

O

11  Sugiere considerar el tema de la proteccion de datos de los habitantes,
12 la cual hay que inscribirla en el caso de que se disponga para otros fines.

14 Acuerdo nimero 7142-08-2018. A las 18 horas con 10 minutos, se acuerda
15 por unanimidad. Aprobar la decision inicial del Reporte de
16 necesidades 767, Contratacion directa para desarrollo de nuevos
17 canales de correo electrénico y de mensajeria de texto via celular para
18 publicaciones, e incluir multifuncionalidad al sistema de monitores de
19 produccion. Acuerdo en firme.

20

21 3. Reporte de necesidades 773, Contratacion para actualizacion y
22 Mejoras del Portal Web Institucional, remitido mediante oficio N.°
23 INF-073-2018, suscrito por el Sr. Carlos Montero Delgado, Jefe de
24 Tecnologias de Informacién.

25

26  El sefor Montero expresa que en este caso la compra requiere ser
27 dirigida por ser de oferente Unico. Agrega que este proyecto contempla
28 tres areas: mejorar la actualizacion del software; el tema de
29 accesibilidad, busquedas mejoradas y optimizar el aspecto
30 transaccional.

32 El senor Presidente solicita tomar en cuenta las recomendaciones de la
33 Comisién de Gobierno Abierto, que coordina la Casa Presidencial.

35 Se retira el Sr. Carlos Montero al ser 18 horas con 15 minutos

Tel. 2296-9570 Ext. 114 I’I

juntaadministrativa@imprenta.go.cr
COSTARICA




Ministerio de Gobernacion y Policia Junta Administrativa
Imprenta Nacional

Costa Rica

)

|
Acuerdo niimero 7143-08-2018. A las 18 horas con 20 minutos, se acuerda «

1
2 por unanimidad. Aprobar la decision inicial del Reporte de
3 necesidades 773, Contratacion para actualizacion y Mejoras del
4  Portal Web Institucional. Acuerdo en firme.
5
6 4. Reporte de necesidades de Diarios Oficiales, compra de 17 sillas
7 ergondmicas, 3 archiveros metalicos y 19 sillas de espera para contar
8 con el mobiliario necesario para la atencién de los clientes en el
9 Departamento de Diarios Oficiales, remitido mediante oficio DC-086,
10 suscrito por la Sra. Sandra Gamboa Salazar, Directora de
11 Comercializacion.
12 La sefiora Gamboa comenta que este mobiliario se adquiere por medio
13 de un convenio macro.
14  Se retira la sefiora Gamboa Salazar al ser las 18 horas con 25 minutos
15 Acuerdo nimero 7144-08-2018. A las 18 horas con 30 minutos, se acuerda
16 por unanimidad. Aprobar la decision inicial del Reporte de
17 necesidades para la compra de 17 sillas ergonéomicas, 3
18 archiveros metalicos. Acuerdo en firme.
19
20 4.1. Compra de 19 sillas de espera para atencién del publico en los
21 Diarios Oficiales.
22
23 Acuerdo nimero 7145-08-2018. A las 18 horas con 40 minutos, se acuerda
24 por unanimidad. Aprobar la decision inicial para la compra de 19
25 sillas de espera para atencion del publico en los Diarios Oficiales.
26 Acuerdo en firme.
27
28 5. Reporte de necesidades 756, Mantenimiento de equipos de impresion
29 offset, remitido mediante oficio DP 100-2018, suscrito por el Sr. Max
30 Carranza Arce, Director de Produccién.
31
32 El sefior Carranza comenta que este reporte comprende las maquinas
33 de 4 colores y las tres maquinas de 2 colores.
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1 Se retira el Sr. Max Carranza al ser las 18 horas con 45 minutos. «
2 Acuerdo nimero 7146-08-2018. A las 18 horas con 50 minutos, se acuerda
3 por unanimidad. Aprobar la decision inicial del Reporte de
4 necesidades 756, Mantenimiento de equipos de impresion offset.
5 Acuerdo en firme.
6
7 6. Reporte de necesidades 779-2018, Compra de cola blanca. (Oficio DP
8 099-2018) remitido mediante oficio DP 099-2018, suscrito por el Sr.
9 Max Carranza Arce, Director de Produccion.
10
11 Acuerdo numero 7147-08-2018. A las 19 horas, se acuerda por
12 unanimidad. Aprobar la decision inicial del Reporte de necesidades
13 779-2018, Compra de cola blanca. Acuerdo en firme.
14
15 Articulo 5. FODA de la Imprenta Nacional. (Expone: Sr. Carlos Torres).
/mpren’rc Nomonol
nos al servicio (/Y pms
©(1885-2018) A
16 fV'“W”"’";S.'.S’;‘.S,'
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Datos de la Imprenta Nacional

v'183 afios de historia.

v'175 funcionarios activos, se pensionaran 21 al cierre afio 2022.
v'23.090 millones en activos totales.

v/15.215 millones de superavit acumulado.

V2 presupuestos (Central 3.250 mill y Junta Administrativa 2.480 mill.)

v'3 actividades (Diarios Oficiales, Impresion Gréfica, Editorial Digital)
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Principales ingresos corrientes

347727712577

3061757904,49 2976791 495,27 3014 660 530,99

2856438 061,62

1303 464 796,55

817 240 386,68

639018 409,72 532 065 374,35 549220 900,70
Afio 2013 Afio 2014 Aiio 2015 Afio 2016 Afio 2017
Fuente: Departamento Financiero M Servicios de Publicaciénes W Impresién y Encuadernacion

.
M Imprenta Nacional
1 CostaRica

Composicidn relativa de los ingresos
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Fuente: Departamento Financiero

.
M Imprenta Nacional
CostaRica
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FODA, «

Se elabora FODA a considerando la trayectoria de la institucidn, coyunturas
histdricas, entorno, desafios y vision requerida para la Institucion.

El ejercicio de analisis FODA permite realizar diagndstico a partir del
entorno interno (Fortalezas y Debilidades) asi como del entorno externo
(Amenazas y Oportunidades).

A partir de lo anterior se debera ajustar un nuevo marco filosdéfico, pasado
en pilares como: institucional, social, gestién, ambiental, legal, politico,
econémico.

Imprenta Nacional

Costa Rica

Fortalezas

Aspecto Pilar Ponderacion
1 |Publicaciones (obligacion legal) Legal - Econémico 25%
2 [Superavit institucional > 15.000 millones. Legal - Institucional 20%
3 |Calidad de producto (impresiones gréaficas) Social - Institucional 17%
5 |[Experiencia Social — Institucional 15%
6 |Valor histdrico, cultural, educativo Institucional 6%
Total 100%

.
Imprenta Nacional
CostaRica
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Debilidades
Aspecto Pilar Ponderacién

Planificacion institucional histérica con limitada vision de la T I

1 . Institucional - Gestion 14
levolucién del mercado

2 lelya_da plataforma tecr!o_loglca y aplicaciones de software (mal Tecnolégico — Gestion 13
iservicio del portal y servicio del proveedor de soporte)
Pesada estructura de costos resta competitividad Econémico - Social - Gestion Legal 12
Bajo nivel de ejecucion presupuestaria Gesti6on Adm Fin - Institucional 10
Clima organizacional (departamentos criticos, procesos de

5 nombramientos, promocién, reasignacion, convencion colectiva, Social — Gestién - Legal 10
actividad sindical)
[Trabajadores en la culminacién de su vida laboral (distraccién e )

6 ' - . L Social - Legal 9
incapacidades que bajan el rendimiento)

7 Debilidad en procesos de contrataciones y seguimiento (débil Legal - Gestién 9
fundamento técnico)

8 Limitado gatélogo de productos (en impresion gréfica se pierden Institucional - Gestién 8
contrataciones)

9 Image_n |r_15mu0|onal ha sufngo Qetenorq (|r_10umpl|m|ento enel Institucional — Social — Gestion 7
servicio, inadecuadas negociaciones principalmente)

10 Normatlva_lnterna general (Obsoleta, alguna debe construirse, Institucional — Legal - Gestién 6
otra actualizarse y otra derogarse)

11 Estado general de la edificacion y ubicacion Institucional — Social — Gestion 2

Total 100

Oportunidades

Aspecto Pilar Ponderacién

Desarrollo de portal Web robusto con APP que permita brindar multiples servicios de . . 0

e Diarios Oficiales y Editorial Digital, con tecnologia de punta. [EcrologicoldGestidn A

2 |Diversificacion de productos servicios (Diarios Oficiales y Editorial Digital) Ambiental — Institucional 12%
IContraccion inteligente de la némina por transicién generacional (contratacién de nuevos

3 |perfiles polifuncionales que brinden mayor valor agregado a Diarios Oficiales, Editorial Social — Gestién 12%
Digital y Tecnologias de Informacion).

2 Conducnén,de proye_edor_dlrecto de instituciones del Estado, (segun art 2 de ley de Legal — mercado — gestion 12%
contratacion administrativa, y 138 del reglamento).

5 |Produccién con energia limpia (paneles solares, vehiculos eléctricos). Mercado - Tecnolégico — Gestion 11%

6 |Re distribucién de jornadas laborales (4 dias con 2 horas +) Social - Gestion —Am@ental ~Legal - 8%

Econdémico

7 ICreacion de convenios con instituciones para mayor cobertura en servicio de Institucional 8%
publicaciones (ejemplo: Correos de Costa Rica).

8 |Recuperar y proyectar una mejor imagen institucional. Institucional — Gestion %
Mejorar la programacion del trabajo en planta (ejecucion de trabajos de alto volumen en .

9 | " L f Gestion 6%
sincronia con la atencién de trabajos de menor volumen).

10 |Posibilidad de recuperar cuentas importantes (cuadernos IMAS) Gestién — Mercado 6%
|Acercamiento con el MICIT para asesoria y alineamiento de las politicas de Tecnologias I . S

u de Informacién de las instituciones gubernamentales. Institucional - Gestién — Legal 3%

Total 100%

.
Imprenta Nacional
2 CostaRica
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Aspecto Pilar Ponderacion
1 e?c_jenaa mund.|a| de reducuon.c’:ie u_sc? de papel e impresién Mercado — Ambiental 35%
réfica (oportunidad en produccion digital).
2 |Competencia directa en el mercado y otras alternativas. Mercado 29%
3 |Disposiciones politicas (ejecutivo y legislativo). Politico — Institucional 15%
4 Otra§ |ns.t|tuuones.qu‘e poseen capacidad para asumir Politico — Institucional 8%
publicaciones de Diarios Oficiales.
5 A|ter.r'li?bl|ldf:1d politica de la Direccién General y Junta Politico — Gestién 8%
IAdministrativa.
6 Directrices .Mmlsten(.) fje Hauenda (prt?supuesto institucional Econdmico 5%
para materiales publicitarios y papeleria).
Total 100%

.
Imprenta Nacional
CovaRica

Desafio Institucional

« Ejecutar una reestructuracion organizacional (evitar procesos transversales).

» Recuperar el deterioro de la imagen institucional debido a incumplimientos en plazos de entrega,
mal servicio en tramites de publicaciones e inadecuada gestién administrativa.

» Lograr ser una institucion de servicio, altamente eficiente, vital para el estado.

« Diversificar productos en funcion a lo que demanda el mercado institucional y servicios para clientes
privados. (inteligencia de negocios).

» Construir métricas para evaluar y mejorar la eficiencia en procesos productivos de impresion grafica
y publicaciones en Diarios Oficiales.

.
Imprenta Nacional
CoraRica
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Desafio Ambiental

« Emplear fuente de energia solar para suplir suministro de iluminacion, tomas de
computadores, aires acondicionados y equipos menores.

» Convertir a la Imprenta Nacional en una Imprenta Verde, garantizando el tratamiento
de todos los residuos valorizables y desarrollo de productos con material reciclado.

.
Imprenta Nacional
1 CovaRica

Desafio Social

» Ejecutar tratamiento para mejorar del clima organizacional. (Poblacion laboral altamente longeva, conflictos de
actitud, con frecuentes problemas sicoldgicos, incapacidades, procesos de promocién y reasignacion de perfiles
no idéneos en puestos criticos), desequilibrio laboral por actividad sindical.

« Contraer la nébmina gradual e inteligentemente, con la estructura organizacional técnicamente idénea para la
Institucién, evolucionando a un perfil de colaboradores que brinden mayor valor agregado en Diarios Oficiales,
Editorial Digital y Tecnologias de Informacion.

+ Brindar capacitacion suficiente y frecuente.

.
Imprenta Nacional
CoraRica
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Desafio tecnologico

« Desarrollar un portal web renovado, robusto, con interfaz amigable para los clientes y usuarios,
mayormente funcional para realizar transacciones, e incorporar una APP multifuncional.

« Adquirir software integrado para resolver mdltiples necesidades institucionales (Financiero
contable, Recursos Humanos, Proveeduria, Inventario, Produccion, Diarios Oficiales, entre otros
procesos criticos).

* Lograr alineamiento con las politicas del pais en relacién al futuro de las inversiones en
Tecnologias de Informacion (MICIT).

.
Imprenta Nacional
1 CovaRica

Desafio Legislativo

» Actualizar legislacion actual en relacion a la Imprenta Nacional
para eliminar vacios legales.

.
Imprenta Nacional
CoraRica
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Costa Rica

La Sra. Katia Ortega comenta que, una vez escuchada esta
presentacion, vistos los desafios, las oportunidades de crecimiento y las
areas de mejora establecidas, consulta cuanto tiempo tardaria en
realizarse un plan operativo con objetivos, estrategias donde se asignen
tiempos, montos e indicadores.

El Director Ejecutivo comenta que esto se le asignd al Departamento de
Planificacién, construir los objetivos, politicas y métricas. Asimismo, se
esta haciendo un trabajo con el Ministerio de Gobernacion y a nivel
interno ya lo menor esta hecho, en proceso de depuracion.

Considera que en un mes aproximadamente, este se debe repetir a
ciertas autoridades, luego volverlo a presentar a este Organo Colegiado
ya estructurado con un mayor detalle.

La Sra. Katia Ortega comenta que esta informacion debe servir de
analisis para esta Junta Administrativa y poder observar los pasos que
se van realizando. Agrega que queda a la espera del plan operativo y la
guia que le diga si se van cumpliendo o no los objetivos, que ayude a
subir el rating de esta Institucion.

Se solicita enviar la informacidon por correo, para retroalimentar esta
presentacion.

Articulo 6. Seguimiento a los acuerdos de la Junta Administrativa.

El Director General comenta que los acuerdos estan en las diferentes
instancias.

Se toma nota.

Articulo 7. Informacion de la Presidencia de este Organo Colegiado.
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1 La Presidencia no presenta informes. «

3 Articulo 8. Informacion de la Direccidén Ejecutiva.
4  El Director Ejecutivo presentdé como informe el FODA.
5 Articulo 9. Asuntos varios.

6 No hay asuntos breves que tratar.

7

8 Al serlas 19 horas con 20 minutos se levanta la sesion.

9

Firmado digitalmente por
10 VICTOR MANUEL vicTorR MANUEL
11 BARRANTES il
12 MARIN (F|RMA) i)eéclgg:'2019.05.10 14:35:49
13 Sr. Victor Barrantes Marin
14 Presidente
1 5 CARLOS AN DRES Firmado digitalmente por CARLOS
TORRES SALAS ANDRES TORRES SALAS (FIRMA)

16 (FIRMA) Fecha: 2019.05.24 10:10:28 -06'00'
17 Sr. Carlos Andrés Torres Salas
18 Director Ejecutivo
19

20 PD: Los documentos mencionados en esta acta y los audios de las deliberaciones
21 correspondientes a cada uno de los Acuerdos adoptados quedan bajo custodia de la Secretaria

22 de esta Junta Administrativa.

23

24 M.R.C.Q./S.1.A.
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